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RESOLUCION INTENDENCIA MUNICIPAL. N° 305/2022

POR LA CUAL SE APRUEBA EL “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, PERIODO 2020 - 2024
(VERSION 3) DE LA MUNICIPALIDAD DE SANTA ROSA DEL MBUTUY.

Santa Rosa del Mbutuy, 28 de setiembre del 2022

VISTO: La propuesta presentada por el Equipo Mecip y el Taller de Revisién del Plan
Estratégico Institucional.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley Organica Municipal N2 3966/10, art. 15, CAPITULO 3, De las Funciones
Municipales, refiere a las Potestades de la Municipalidad: “...a. dictar y ejecutar ordenanzas,
reglamentos y resoluciones...”.

Que, la Resolucién de la Contraloria General de la Repiiblica N° 337/2016 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY
- MECIP 2015".

POR TANTO, EL INTENDENTE MUNICIPAL DE SANTA ROSA DEL MBUTUY, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES

RESUELVE:

Art. 12 APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, PERIODO 2020 - 2024

(VERSION 3) de la Municipalidad de Santa Rosa del Mbutuy, conforme a lo establecido en el
anexo de la presente Resolucion.

Art. 22 COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.

| Dérlis Pio Godoy
HA&NDENTE MUNICIPAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PERIODO 2020 - 2024

El Plan Estratégico Institucional, consiste en un documento en el cual se establece la
Planificacién en forma general de las actividades primordiales Institucionales a ser
ejecutados en un plazo de 5 (cinco) afos.

NATURALEZA JURIDICA DE LA INSTITUCION:

La Municipalidad de Santa Rosa del Mbutuy, es un ente descentralizado que se constituye
conforme a lo establecido en la Constitucién Nacional, en el capitulo de la
Municipalidades. Es regulado por la Ley Orgénica Municipal N° 3966/2010.

Como cabeza institucional, cuenta con un Intendente Municipal, el cual es electo a través
de la votacién popular; asi también, se compone de un cuerpo colegiado, constituido por
Concejales Municipales, quienes también son electos a través del voto popular.

Cuenta igualmente, con funcionarios designados a través de Resoluciones de la
Intendencia Municipal, quienes son los encargados de acompaiiar la ejecucién de los
procesos establecidos en la institucion.

VISIONARIO INSTI

MISION: Servir a la comunidad mediante la eficiente gestién institucional con miras al
desarrollo productivo, social y humano de los pobladores del distrito, asi como velar por
el ordenamiento territorial y el apoyo oportuno en la salud, educacién y medio ambiente.

VISION: Ser una Institucién lider en la prestacién de servicios con miras al desarrollo
econdmico y social de la comunidad.

ANALISIS FODA INSTIT NAL:

1. FORTALEZAS:

¢ Comisiones vecinales reconocidas y funcionando con el apoyo del gobierno municipal.
¢ Municipio en proceso de formacién y con gran espiritu de colaboracién con la

sociedad civil.

¢ Consejo Local de Salud conformado y funcionando.
e Consejo Distrital de Educacién conformado con enfoque de desarrollo acompaifiando

los trabajos de micro planificacién.

e El Municipio promueve el cambio social, la resolucién de problemas en las relaciones

humanas y el fortalecimiento y la autonomia del pueblo, para incrementar el
bienestar.

e La educacion siempre ha sido importante para el desarrollo, pero ha adquirido mayor

relevancia en el mundo de hoy que vive profundas transformaciones, motivadas en
parte por el vertiginoso avance de la ciencia y sus aplicaciones, asi como por no menos

acelerado desarrollo de los medios y las tecnologias de la informacién.
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La municipalidad da un soporte significativo a la educacién, al deporte y la cultura
mediante el uso de recursos y medios de la municipalidad para el logro de objetivos
comunes.

Mantenimiento de caminos vecinales con las maquinarias viales con apoyo de MOPC.
Desarrollo del plan de apoyo para el cumplimiento de los planes administrativos.
Gestién de proyectos productivos locales, para mejorar la situacién de productores.
Apoyo con técnica a productores mediante las acciones interinstitucionales entre la
Municipalidad y el MAG

Desarrollar politicas de apoyo institucional en todos los dambitos correspondientes
para alcanzar los objetivos de desarrollo.

Trabajar con ordenanza que penaliza los delitos ambientales.

La formulacién de politica de ordenamiento territorial urbana, en respeto al medio
ambiente.

2. DEBILIDADES

Falta de solucién a las personas en situacién de pobreza extrema y no se cuenta con
recursos para asistir adecuadamente.

Migracién de personas de escasos recursos sin la posibilidad de brindar un trabajo
digno acorde con las capacidades que traen los mismos de su lugar de origen.

Familias con viviendas precarias y no se incorporan las familias de real necesidad
dentro del programa del gobierno central.

Falta de iluminacién de las dreas urbanas y rurales, de acuerdo al plan de avance de
las urbanizaciones.

Inexistencia de escuelas de formaciones técnicas, superiores o universitarias.

Falta de consolidacién del catastro del impuesto inmobiliario.

Dificultad en el control efectivo para la inspeccion de negocios en pago de las
obligaciones del Patente Comercial.

Inexistencia de la Direccion de Inspectoria para control efectivo de la Municipalidad.
Falta de mantenimiento y reparacién de caminos y accesos vecinales para la rapida
circulacién de bienes y servicios.

No se tiene con plan de tratamiento de desechos cloacales.

No se cuenta con plan de tratamiento de residuos sélidos y liquidos en el vertedero
municipal

Falta de respuesta a las demandas de agua potable para consumo humano.

3. OPORTUNIDADE
Pleno acompafiamiento con la asistencia para adultos mayores ante el Ministerio de
Hacienda, Direccion de Pensiones no contributivas.

Gestiones de firma de cooperacién interinstitucional con las secretarias del estado
para el apoyo de los programas de interés comin en beneficio de la Municipalidad.
Aprovechamiento de las inversiones privadas de la actividad comercial en la zona
mediante la apertura y fortalecimiento de nuevos negocios y mas recursos para el
municipio a través de las patentes comerciales.

Plan de mejora del proyecto de buenas practicas y gestion municipal.
Acompaiiamiento a los proyectos de reforestacién impulsados por empresas privadas
del distrito para la recuperacion de bosques nativos.
Fortalecimiento de las oportunidades turisticas del distrito.
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Incorporar dentro de la agenda educativa para el desarrollo de la educacién
ambiental.

4. AMENAZA

Las inclemencias climéaticas impiden la rapida salida de bienes y servicios del distrito
La pobreza en el grado de extrema, dificulta el rapido progreso.

Aumento de la inseguridad en el distrito.

Aumento de la violencia familiar.

Dificultad de regularizacién de las empresas comerciales a que pagan sus patentes
municipales.

Falta del desarrollo de la politica proteccién para el seguro social y seguro agricola.

No se cuentan intermediarios financieros.

El sistema productivo con poca tecnologia del pequefio productor.

Las inclemencias del tiempo impiden el rapido acceso a otros centros de bienes y
servicios.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ADOPTADOS:

La Municipalidad de Santa Rosa del Mbutuy, toma como parametro de Planificacién
Estratégica, los Objetivos de Desarrollo Sostenibles, especificamente, los siguientes
Objetivos:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Objetivo 1: FIN DE LA POBREZA: Mediante la asistencia econdmica a sectores
vulnerables, se tendra por objetivo la reduccién de la pobreza de las familias
integrantes de dichos grupos.

Objetivo 3: SALUD Y BIENESTAR: Asistir a los ciudadanos en la salud mediante el
aporte de recursos y la coordinacién de actividades, a través de las funciones de
gerenciamiento al frente del Consejo Distrital de Salud.

Objetivo 8: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO: Asistir técnicamente y
acompanar en actividades de desarrollo a los miembros de los Comités de Productores
del distrito, tendientes a la sostenibilidad econémica de las familias de dicha
organizacion.

Objetivo 9: INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA: Ejecutar obras de
infraestructuras publicas y de servicios dentro del distrito, de oficio o conforme a
peticiones de ciudadanos u organizaciones.

Objetivo 11: CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES: Planificar el ordenamiento
territorial del distrito, asi como regular el servicio del transporte ptblico y de transito.

Objetivo 13: ACCION POR EL CLIMA: Velar por el cuidado del medio ambiente,
mediante acciones concretas y por medio de la concienciacién a los ciudadanos.

Objetivo 17: ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS: Establecer alianzas
estratégicas con organizaciones piblicas y privadas, a los efectos de unir esfuerzos
con miras a lograr los objetivos estratégicos de la M

icipali Sta. Rosay

cl alidad

i gcni Zapata -
Secrctario Gencra\ -
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5. TIVOS INSTIT NALES EST ECIDOS:
La Municipalidad de Santa Rosa del Mbutuy, toma como pardmetro de Planificacion
Estratégica, los Objetivos Institucionales, que se citan a continuacion:
a) Asistir a la comunidad con miras al desarrollo social.
b) Asistir ala comunidad en materia de educacién, cultura y deporte.
c) Asistir ala comunidad en materia de salud.
d) Prestar asistencia a la comunidad con miras al desarrollo productivo.
e) Ejecutar obras de infraestructuras ptblicas y de servicios.
f) Planificar el ordenamiento urbano y territorial.
g) Regular el servicio de transporte piiblico y de transito.
h) Velar por el cuidado del medio ambiente.
i) Asistir ala comunidad con miras al desarrollo humano.
6. ION PARA E PLIMIEN BJETIV
- 4:
e OBJETIVODE | _ TR i L T R : :
misiony | DEFERVOPE | ojETIVOS | ACTIVIDAD / | PRODUCTO / | LINEADE | METAAL | RECURSO
VISION | o crenipLg | INSTITUCION. | PROCESO | RESULTADO |BASE | 2024 s '
M|5]_6N= 1.1 Asistirala b Aumento de
Servir ala ) comunidad con 1.1.1 Asistir a Transferencia | porcentaje Ingresos
comunidad 1.Findela silras al personas o Aportes a la de recursos dela econdmicos
mediante la pobreza desarrolio sectores comunidad. conforme a comunidad municipale
eficiente apcial vulnerables. peticién. desarrollada | s.
gestion : socialmente.
institucional Maypr
con miras al ks ik
desarrollo 2.1 Asistira la Capacitacion 50 personas ?oer‘r;lc:ézss Personal
productivo, comunidad en 211 i poraio cultural y Sk,
social y materia de Promover la artisticamen
humano de los educacion, culturay el te
pobladores culturay deporte. Transferencia Totalidad de
de'l distrito, deporte. Fomento de recursos clgbe;s Personal
asf como velar| 2. Salud y Deportivo conforme a aglstidosen | poo oo
or el Bienestar o necesidades
P peticion. bsi
ordenamiento 2 1.1 Asistira Bl
territorial y el la' c'omunidad
apoyo 2.2 Asistirala di i
A —— . ‘ me l-ante Agortesal Transferencia los centros Ingresos
calud cornur.udad en polftlcas y P m— de recursos hospitalarios | econémicos
educ:;cién materia de acciones a Salud conforme a con recursos | municipale
5 y salud. través del ' necesidad. bésicos s.
:‘lr:bln . COl"lSEjO de satistechos.
R Salud local.
VISION: Ser | 3 Trabajo 3.1 Prestar 3.1.1Asistira | Asistenciaa | \ransterencia | Totalidad de | Ingresos
una decente y asistenciaala comités comités locales. 4c EechEsDs los‘ C[.’m]tés econ.é R
conforme a asistidos. municipale
s ioali Sta. Rosa
unicipalidad
M Deni Zapalta

Secretario General

i p&diilsiGodoy Romero

intendente

qanta Rosa del Mbutuy
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[nstitucién crecimiento comunidad con | locales. peticién. s,
lider en la econdémico miras al
prestacién de desarrollo Reconocimiento | 50 Totalidad de Restlucisn
- ; ités reconocimient | los comités P
servicios con productivo. a comit o ' Municipal
miras al locales 05 a comités reconocidos.
desarrollo 4.1.1 Sumenta
econdmico y Construiry Construccién gzogreswo Ingresos
social de la mantener Ejecucion de de obras infraesiructy econdmicos
comunidad. Frc i:ammos y obras viales. :gﬁ(f:?:lige a vas vidles én rsnummpa]e
y .1 Ejecutar ugares 2 Optimas '
4, tria, iR P
‘ [ndus. obrasde publicos. condiciones.
innovacién e ;
e franetmotr infraestructuras Aumento
publicas y de 412 progresivo
a Servicios. COTSEriE Construccion de Ingresos
Jrampp— Ejecucion de de obras infraestructu | econémicos
lizacid obras edilicias. | conforme a ras edilicias | municipale
utiizaeion solicitud. piblicasen | s.
comunitaria. éptimas
condiciones.
Registro del
- e
845 Adfudicacioii de Solicitud de 100 % de Personal
' sl 2 et adjudicacién adjudicacion | parael
5.1 Planificarel | Delimitarlas | MMUebIes. de inmuebles. | es registro.
ordenamiento areas solicitadas.
urb:'ino-yl urbalnasdy | Registro de Actualizacién Iligglz/trgedel Personal
territorial. TUIRIES CE inmuebles de inmuebles | . 7 T "
municipio. rurales y rurales y mmt;ebles PADEE
urbanos. urbanos. il TRERLG:
5. Ciudadesy ;ﬁﬁ”qu
coptuntidiades Emisién de Eriston foul cc?n SIC;%[(]) % | Personal
sostenibles Regi registros de ; ¢
egistros de : de registros | parala
: conducir por . .
5.2 Regular el conducir. ~ de conducir | emisién,
= g 5.2.1 R 1 ano. P
servicio de e T al dfa.
y fiscalizar la Poblacién
transporte 5 ; i
l’lbliso o circulacién de Emision de con el 100 %
pudlco y vehiculos. Emisién de total de de Personal
transito. Habilitaciones | habilitaciones | habilitacione | parala
de vehiculos. de vehfculos sde emision.
por afio. vehiculos al
dia.
6.1.1
) 6.1 Velarporel | Preservarel Mantenimiento Mla:nteplmlsnto 1?0 % de Personal
6. Accion por | cuidado del medio y limpieza de {oé?sp::za lai g zla]z ass y para
el clima medio ambiente en espacios SRS | SR mantenimi
bi | tblicos y calles principales "
ambiente. u,gal_-es P ' principales. mantenidas. | 7O
publicos.
L. Inscripcion a Totalidad de
7.1.1 Asistir a postulantes a inscripciones 190 % e Personal
e adultos i6 1 | d 1 adultos
7.1 Asistir a la pension ante e e adultos para la
: . mayoresy Ministerio de mayores por mayqres inscripcién.
7. Alianzas comunidad con -ty inscriptas serp
. menores de Hacienda afio. pLas.
para lograr los | miras al edad. e 100%d
objetivos desarrollo I pen Asistencia a Totalidad de — o?ese Persanal
humano. allanzas con | menores a asistencias a —sistides o :raona
otros través de la menores por € pal .
organismos. CODENL — sus asistencia.
derechos.
7. SEG V E )

El sistema de seguimiento, control y evaluacién institucional, tendra en cuenta como

se realizaran en forma anual, con informes remitidos a la Inten

\

Municipalidad Sta. Rosa;
Deni Zapata
Secretario General 3, &

criterios de valoracién el cumplimiento de las estrategias y las tacticas de la institucion,
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toma de decisiones y elaboracién de planes de mejoras que ayuden a cumplir con los
objetivos propuestos.

El Sistema comprende las variables que implican el desarrollo de la gestion institucional
acompanadas de metas mensurables que le permitan al evaluador, a través de
indicadores concertados y conocidos por los evaluados, la tarea del control y la
evaluacién.

El monitoreo y evaluacion del plan debe seguir una metodologia que organice cada uno
de los propésitos de la gestién, facilite la vision previsiva de los aspectos que cumplen o
no con los objetivos institucionales, promueva el autocontrol y la retroalimentacion.

La medicion, se realizara de la siguiente manera:

MEDICION CUANTITATIVA:

Desamouso | OSIETVOS | ACTIIDAD | T e e | ITSRPRETACON
SOSTENIBLE | =~ kA ~ | RESULTADO | e . .

0ODS 1 Objetivo 1

OoDS 2 Objetivo 2

Para la obtencidn de los datos del logro de las metas, sera mediante:

a) Informes obtenidos de los responsables de los procesos.
- MEDICION CUALITATIVA:

OBJETIVO DE : i i i et i _
et e LOBIETIVOS. ACTIVIDAD / | PRODUCTO / | . '
DESARROLLG | \yorpmcioN, | PROCESD- - [BESULFADD | T ()T n ey R LOGRO OBTENIDG
SOSTENIBLE -' ; , ;
ODS1 Objetivo 1
0DS 2 Objetivo 2

Para la obtencién del Informe mencionado, se recurrira mediante:

b)  Observacién.
c)  Entrevistas.
8. B MEDICION:

- Encargado del Sistema de Control Interno.

- Equipo Mecip.

9. EVALUADOS:

Responsables de las dreas intervinientes en los Objetivos y Procesos.

¥
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